
HERZLICH WILLKOMMEN ZUR 96. GENERALVERSAMMLUNG DER GBL

22. MAI 2025 



Vorstandsmitglieder und Geschäftsführung

Roman Stäger
Geschäftsführer

Andreas Farkas
Protokollführer

Mark Jaeggi
Präsident

Martin Koller
Vizepräsident

Viviane Helg Dominic Haag Jürg Koller

vakant
Vertretung 
Stadt Zürich

Tanja Schmid Benjamin Mahler



Formelles

• Einberufung der GV (Statuten Art. 27 Abs. 3)

 ordnungsgemäss schriftlich eingeladen (20 Tage vor GV)

 Unterlagen: - Traktandenliste inkl. Beilage zu den Anträgen

- Geschäftsbericht 2024 inkl. Jahresrechnung und Revisionsbericht

- Protokoll der 95. Generalversammlung  2024

- Bezugsschein für Stimmrechtsausweise



Formelles

• Beschlussfähigkeit (Statuten Art. 29)

 Art. 29 Abs. 1: 1/10 der Genossenschafter/innen

• Feststellung der Anzahl Stimmberechtigten und Quorum

 Anwesend sind 226

 Einfaches Mehr 114 Art. 29 Abs. 3



1. Wahl der Stimmenzähler/innen

2. Protokoll der 95. ordentlichen Generalversammlung vom 30. Mai 2024

3. Jahresbericht und Jahresrechnung 2024
- Jahresbericht 
- Jahresrechnung 
- Beschlussfassung über die Festsetzung des Zinssatzes für die Verzinsung des 

Genossenschaftsanteilkapital

4. Entlastung des Vorstands und des Geschäftsführers für das Geschäftsjahr 2024

5. Vorstandswahlen
- Wiederwahl Vorstandsmitglieder 
- Ersatzwahl Vorstandsmitglieder
- Wahl für das Vorstandspräsidium

6. Verschiedenes

Traktanden 96. Generalversammlung

-> keine Anträge der Genossenschafter/innen (Art. 26 Abs. 2)

1. 2. 3. 4. 5. 6.

(Statuten Art. 26)



1. Wahl der Stimmenzähler/innen

1. 2. 3. 4. 5. 6.

Vo
rs
ta
nd

Bereich 1 
gelb

Bereich 2 
orange

Bereich 3 
rosa

Bereich 4 
weinrot

Bereich 6 
hellblau

Bereich 8
hellgrün

Bereich 5 
blau

Bereich 7
grün

Bereich 9
grau

Gäste

Beschluss:
Die GV wählt die vorgeschlagenen
Stimmenzähler/innen einstimmig.



2. Protokoll der 95. GV vom 30. Mai 2024

Antrag auf Genehmigung des Protokolls.

Beilage zur Einladung GV 2025

1. 2. 3. 4. 5. 6.

(Statuten Art. 29. Abs. 4)

Beschluss:
Die GV genehmigt das Protokoll der 
95. ord. GV vom 30. Mai 2024
einstimmig.



3. Jahresbericht und Jahresrechnung 2024
Geschäftsbericht 2024 Seiten 4 bis 18

1. 2. 3. 4. 5. 6.

ersetzen

ersetzen



Gesamtsanierung Pflugstrasse
Geschäftsbericht 2024 Seite 12

1. 2. 3. 4. 5. 6.

AUSGANGSLAGE

• 1973 in guter Grundstruktur im Baurecht erstellt 
durch WBG Limmat (Fusion 2001)

• 19 Wohnungen mit ausgewogener Wohnungsmix

• 2018 Liftersatz / 2024 Anschluss an Fernwärme

ZIEL

• Gesamtsanierung für nächsten Lebenszyklus

• Sanierung im bewohnten Zustand

• Eingriffe nur wo notwendig, keine Grundrissanpassungen

 Mehrwert schaffen 
unter anderem durch neue Balkone



Gesamtsanierung Pflugstrasse
Geschäftsbericht 2024 Seite 12

1. 2. 3. 4. 5. 6.

• Grosszügige Balkone mit Beschattung

Neue Balkone

Neue Küchen

Neue Nasszellen

• Komplettersatz der Bäder

• Duschen anstatt Badewannen 
(2.5- und 3.5- Zi-wohnungen)

• Komplettersatz der Küchen

• Neue übertiefe Kochinseln mit 
zusätzlichem Stauraum

4.5-Zimmerwohnung

SANIERUNGSMASSNAHMEN



Gesamtsanierung Pflugstrasse
Geschäftsbericht 2024 Seiten 12

1. 2. 3. 4. 5. 6.

TERMINE

Bauentscheid Sommer 2025

Mieter Info 2 Oktober 2025

Baustart April 2026

Bauende Ende 2026

PROJEKTTEAM

Mirlo Urbano Architekten GmbH und Zahner Bauleitung

BAUKOSTEN

CHF 6.9 Mio. 



Zukauf Liegenschaften

Albisrieden und Urdorf
3 Mehrfamilienhäuser mit 19 unbefristet vermieteten Mietobjekten

Siedlung Albert-Schneider-Weg 
(Albisrieden):
Letzigraben 156
mit 2 Wohnungen und 
2 Gewerbelokalen

April 2024

1. 2. 3. 4. 5. 6.

Heidenkeller
(Urdorf):
Bahnhofstrasse 67
mit 9 Wohnungen und 
2 Garagenboxen

Langgrüt
(Albisrieden):
Fellenbergstrasse 197
mit 6 Wohnungen

Januar 2025 September 2024



Erneuerungsplan (Bauvorhaben) bis 2030

unverbindlicher Stand der Planung

Geschäftsbericht 2024 Seite 12

1. 2. 3. 4. 5. 6.

nur Dachisolation und PV-Anlage

nur Fassade und Heizung



Leben und Arbeiten in der GBL

• Geschäftsstelle

• GBL-Betriebe

• Genossenschaftsleben

• Sozialberatung

Geschäftsbericht 2024 Seite 14 bis 18

1. 2. 3. 4. 5. 6.



Geburten und Todesfälle
Geschäftsbericht 2024 Seite 15

Freud und Leid sind nahe Nachbarn.
(Sprichwort)

1. 2. 3. 4. 5. 6.



Nachhaltigkeit
Geschäftsbericht 2024 Seiten 4

1. 2. 3. 4. 5. 6.

Absenkpfad CO2-Netto-Bilanz
Wärmeerzeugung mit Anrechnung Eigenstromproduktion

Photovoltaik
Eigenstromproduktion

-2‘980 t CO2-Ausstoss
ggü 1990 (- 56%)

+46‘940 m2 Mietfläche
ggü 1990 (+64%)

3 statt 12 Anlagen
mit 500 MWh Ertrag

7 weitere Siedlungen 
bis 2028 in Bau und 
Planung mit
+1‘080 MWh 
Jahresertrag



Nachhaltigkeit

1. 2. 3. 4. 5. 6.

Betriebsoptimierung mit Energiemonitoring

Überwachung Eigenstromproduktion und –verbrauch 

 Photovoltaikanlagen und Batterien

Leistungsvergleich Wärmeerzeuger

 Wärmepumpen in Zusammenarbeit mit 
Speicherbewirtschaftung und Eigenstrom



Nachhaltigkeit

1. 2. 3. 4. 5. 6.

Energiemonitoring für Bewohnende

Warmwasser

Heizung

Eigenstrom 
(nur Lacheren)

Mieterportal
Wärmemessungen Mietobjekt

schrittweise Einführung
- Neubauten
- Sanierungen
- Heizungsersatz



3. Jahresrechnung 2024

Erläuterungen
Roman Stäger, Geschäftsführer 

Geschäftsbericht 2024 Seiten 21 bis 28 und 34

1. 2. 3. 4. 5. 6.



3. Jahresrechnung 2024 (Werte in tausend CHF)

1. 2. 3. 4. 5. 6.

ANLAGEVERMÖGEN
UND FREMDKAPITAL  

VERSCHULDUNGS-
GRAD (Hypotheken/Anlagekosten %)

GEBÄUDEVER-
SICHERUNGSWERT

MIETERTRAG UND
UNTERHALT SOWIE
ZINSAUFWAND JAHRESGEWINN

CASH FLOW
in % MIETERTRAG

CASH FLOW
(GELDFLUSS)



3. Jahresrechnung 2024 (Werte in tausend CHF)

1. 2. 3. 4. 5. 6.

Jahresgewinn
Buchgewinn der Erfolgsrechnung 
(inkl. nicht liquiditätswirksamer 
Buchungen)

Cash Flow (Geldzufluss)
aus liquiditäts-wirksamen 
Geld Ein- und Ausgänge

Free Cash Flow
Geldfluss nach Ausgaben für 
Investitionen Bauprojekten 
(Sanierungen und Ersatz-
neubauten)

Vermietungs-
geschäft, 
Unterhalt und 
Verwaltung

Bauprojekte

Hypothekar-
geschäft (Fremd-
finanzierung)

Zu- und 
Abnahme „Kasse 
und Bank“

GELDFLUSSRECHNUNG 2022 2023
in tausend CHF

Jahresgewinn 1’084     192        
nicht Geldwirksame Buchungen aus der
Erfolgsrechnungen +11’098 +10’708
Cash Flow -
Geldzufluss 12’182  10’900  
+/- Jahresabgrenzungen Bilanz +109 +1’271

Geldfluss 
Geschäftstätigkeit 12’291  12’171  

Geldfluss aus 
Investitionen -15’857 -37’144 

Free Cash Flow -3’566   -24’973 

Geldfluss aus 
Finanzierungstätigkeit 2’478     28’372  

Verändung 
Flüssige Mittel 
(Geld) -1’088 +3’399 -346 +110%

23’229  -18%

-23’575 -6%

-39’443 +6%

+2’920

15’868  +30%

+12’855

12’948  +19%

2024 ∆ zum Vorjahr

93          -52%



3. Jahresrechnung 2024
Geschäftsbericht 2024 Seite 23

CHF 5.- Solidaritätsbeitrag gem. 
GV-Beschluss vom 05. Mai 1972

1. 2. 3. 4. 5. 6.

-105
-37
-12
-27

-180
-60

Solidaritätsfonds 2022 2023 2024
in tausend CHF

Bestand per 01.01. 1’664 1’778 1’747
Beiträge (5.- pro Wohnung) +92 +89

Unterbesetzungsbeiträge +22 +31

Zuweisungen +114 +120
Verwaltungsaufwand -64 -83
Mietzinszuschüsse -7 -31

Blumen Jubilare / Karte Geburten -7 -7
Anlässe Genossen. Leben -22 -30

Ausgaben -100 -151
Unter-/Überdeckung +14 -31

Sondereinlage +100 +0

Bestand per 31.12. 1’778 1’747

+91
+29

+120

+0

1’688



3. Jahresrechnung 2024
Geschäftsbericht 2024 Seite 26

Steuerrechnung:
Verzinsung 2024 erfolgt nach Genehmigung durch GV 2025
und kann in Steuerrechnung 2025 im Jahr 2026 angegeben werden

1. 2. 3. 4. 5. 6.



Bericht der Revisionsstelle an die GV der GBL

eingeschränkte Revision gemäss Art. 906 OR bzw. Art. 727 ff. OR

Geschäftsbericht 2024 Seite 34

Fazit der Revisionsgesellschaft:

«Bei unserer Revision sind wir nicht auf Sachverhalte 
gestossen,  aus denen wir schlissen müssten, dass 
die Jahresrechnung sowie der Antrag über die 
Verteilung des Reinertrags nicht Gesetz und Statuten 
entsprechen.»

1. 2. 3. 4. 5. 6.



3. Jahresbericht und Jahresrechnung 2024

Antrag auf Genehmigung:

- Jahresbericht und Jahresrechnung 2024 inkl. Bericht der Revisionsstelle

1. 2. 3. 4. 5. 6.

Beschluss:
Die GV genehmigt den 
Jahresbericht, die Jahresrechnung 
inkl. Bericht der Revisionsstelle 
einstimmig.



3. Jahresbericht und Jahresrechnung 2024

Antrag auf Genehmigung:

- Festsetzung des Zinssatzes für die Verzinsung der 

der Genossenschaftsanteile zu 1.75%

1. 2. 3. 4. 5. 6.

Geschäftsbericht 2024 Seite 26

Beschluss:
Die GV genehmigt die 
Gewinnverwendung inkl. Verzinsung 
Genossenschaftskapital von 1.75% 
mit einer Gegenstimme.
(Nach der Wortmeldung, die GBL 
sollte prüfen, auf die Verzinsung des 
Anteilkapitals zu verzichten.)



4. Entlastung Vorstand und Geschäftsführer

Antrag auf Entlastung des Vorstandes und des Geschäftsführers 

für das Jahr 2024.

1. 2. 3. 4. 5. 6.

Beschluss:
Die GV beschliesst einstimmig, den 
Vorstand sowie die Geschäftsführung 
für das Jahr 2024 zu entlasten.



5. Vorstandswahlen

1. 2. 3. 4. 5. 6.

1. Antrag auf Wiederwahl des Vorstands der GBL in globo

Martin Koller
Vizepräsident

Dominic Haag Jürg KollerTanja Schmid Benjamin Mahler

Wiederwahl Genossenschaftsvorstand für die Amtsperiode 2025 bis 2029

2. Wiederwahl des Vorstands der GBL in globo

Beschluss:
Die GV beschliesst einstimmig, die 
Wiederwahl in globo durchzuführen.
Die GV bestätigt die Wiederwahl des 
Vorstands der GBL für die 
Amtsperiode 2025-2029 in globo.



5. Vorstandswahlen

1. 2. 3. 4. 5. 6.

Ersatzwahl Genossenschaftsvorstand für die Amtsperiode 2025 bis 2029

Kandidatur

Marleen Ruffiner

Antrag des Vorstandes für Wahl in den Vorstand  

- GBL-Siedlung Heidenkeller in Urdorf mit Familie

- 20 Jahre berufliche Erfahrung im Immobilienbereich

- Assistentin im Assetmanagement beim Kanton Zürich

Beschluss:
Die GV wählt Marleen Ruffiner für die 
Amtsperiode 2025-2029 einstimmig
als neues Vorstandsmitglied der 
GBL.



5. Vorstandswahlen

1. 2. 3. 4. 5. 6.

Wahl des Präsidiums für die Amtsperiode 2025 bis 2029

Antrag des Vorstandes für Wahl als Präsident  

- im Vorstand seit 2014

- GBL-Siedlung Stooss in Albisrieden mit Familie

- ausgebildeter Innenarchitekt 

- Leiter des Instituts für Innenarchitektur Hochschule Luzern 

- langjährige Führungserfahrung

Kandidatur

 Dominic Haag-Walthert

Beschluss:
Die GV wählt Dominic Haag-Walthert 
für die Amtsperiode 2025-2029 
einstimmig als neuer Präsident der 
GBL.



5. Vorstandswahlen

1. 2. 3. 4. 5. 6.

Neue Vertretung Stadt Zürich im Vorstand 

nach Rücktritt von Michael Bucher noch ausstehend.

Ersatzbestellung für die Amtsdauer 2022-2026 wird durch den Stadtrat von Zürich bestätigt.



5. Vorstandswahlen

1. 2. 3. 4. 5. 6.

Rücktritt Viviane Helg

2004 Wahl in den Vorstand

- Vorstandsdelegierte Finanzen/Rechnungswesen sowie 
Personalvorsorgekommission

- Projektdelegierte Ersatzneubau Siedlung Langhag



5. Vorstandswahlen

1. 2. 3. 4. 5. 6.

Rücktritt Mark Jäggi

Verabschiedung von Mark Jäggi als Präsident
durch Vizepräsident Martin Koller



5. Vorstandswahlen

1. 2. 3. 4. 5. 6.

«Wir ehren 
diejenigen die vor 
uns waren und 
übernehmen 
Verantwortung für 
diejenigen die nach 
uns kommen»



6. Verschiedenes

Nächste Generalversammlung: 

Donnerstag, den 21. Mai 2026

im Kunsthaus Zürich

1. 2. 3. 4. 5. 6.


